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Streszczenie raportu

Raport zostal opracowany w ramach przeprowadzonego badania pn. ,,Ewaluacja ex — ante
Strategii Rozwoju Gminy Chocen na lata 2020-2030. Proces aktualizacji Strategii
koordynowali pracownicy urzedu, organizujac spotkania, przygotowujac niezb¢dne materiaty,
wlaczajac interesariuszy na wszystkich etapach prac nad Strategia Rozwoju Gminy Chocen na
lata 2020-2030 — zwanej dalej projektem Strategii.

Zgodnie z art. 10 a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia rozwoju
(Dz.U. z 2021 r., poz. 1057 ze zm.) — zwanej dalej ustawag o zasadach prowadzenia rozwoju,
podmiot opracowujacy projekt Strategii przeprowadza uprzedniag ewaluacj¢ trafnosci,
przewidywanej skutecznos$ci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju przed jej przyjeciem.

Glownym celem ewaluacji byla ocena ex — ante Strategii, w zakresie przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci, a takze spojnosci oraz sformutowanie mozliwych do zastosowania
rekomendacji dotyczacych pozadanych zmian projektu dokumentu.

W Strategii przedstawiono wnioski z diagnozy, w ktoérej zaprezentowano kluczowe
uwarunkowania wewnetrze oraz zewngtrzne rozwoju. Analiza SWOT pozwolita okresli¢, ktore
z czynnikéw rozwojowych maja kluczowe znaczenie dla przysztego rozwoju gminy.

Przystapienie do prac nad aktualizacjg Strategii rozpoczeto si¢ w 2021 r., wowczas wykonano
prace przygotowawcze i analityczne. Proces opracowania dokumentu zostat przeprowadzony
na podstawie 1 zgodnie z uchwatg nr XXX11/243/2021 Rady Gminy Chocen z dnia 28 grudnia
2021 r. w sprawie przystapienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Chocen na lata 2020-
2030. Projekt Strategii zostatl opracowany zgodnie z przepisami i wymaganiami zawartymi w
ustawie o zasadach prowadzenia rozwoju oraz ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2022 r., poz. 559) - zwang dalej ustawa o samorzadzie gminnym.

Analiza spdjnosci projektu Strategii wykazala, ze dokument charakteryzuje si¢ odpowiednia
spdjnoscig wewnetrzng i zewnetrzng, cele 1 kierunki dzialan zostaty dobrane optymalnie oraz
prawidlowo powigzane ze strategicznymi dokumentami na poziomie krajowym, jak i
wojewddzkim.

Spojnos¢ wewnetrzna byla oceniana w zakresie  relacji przyczynowo- skutkowych
poszczegbdlnych elementdéw strategii. Kluczowymi kryteriami analizy przedstawione] w tej
sekcji  sa okreSlone kryteria ewaluacyjne: kompletnos¢ 1 trafno$¢/ adekwatnos¢
zaprezentowanych wnioskdw oraz spdnos¢ wewnetrzna dokumentu, w szczegolnosci
pomiedzy czesécig diagnostycznag, a celami okre§lonymi w cze$ci strategicznej. Podstawa dla
formutowania celow 1 kierunkow interwencji jest cze$¢ diagnostyczna bedaca najwazniejszym
elementem w przypadku oceny spojnosci wewnetrznej kazdego dokumentu.

W konteks$cie spojnosci zewngtrznej analiza Strategii Rozwoju Gminy Chocen wykazata, ze
zostata ona opracowana z uwzglednieniem zatozen dokumentoéw programowych tworzonych
na roznych szczeblach polityki rozwoju. Projekt Strategii jest spojny z dokumentami wyzszego
rzedu.

1. Cel ewaluacji
Ewaluacja ex ante ma za zadanie wskazaé, czy cele i kierunki dziatan daja mozliwo$¢

osiggnigcia oczekiwanych rezultatow. Ocenia trafno$¢ zatozen, spdjnos¢ i sposdb wdrazania
opracowania. Ocena stuzy weryfikacji i poprawie jakosci projektu Strategii.



2. Zakres ewaluacji

Ocenie badania poddano dokument Strategii Gminy Chocen na lata 2020-2030 oraz zawartg w
nim diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Chocen, sytuacje przestrzenng gminy z
uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych.

Badaniem zostat obje¢ty dokument Strategii oraz Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej z uwzglednieniem obszaréow funkcjonalnych, sporzadzong na potrzeby
przygotowania Strategii Rozwoju Gminy Chocen.

3. Metodyka ewaluacji

Ewaluacja ex — ante prowadzi do przemyslanego spojrzenia na calg $ciezke procesu
opracowania Strategii. Przy sporzadzaniu ewaluacji niezbedne jest przyjecie okre§lonych
kryteridow oceny.

Przyjeto, ze kryteria te beda reprezentowane przez okreslone pytania badawcze. Kazde pytanie,
zgodnie z przyjetymi normami, odnosi si¢ do przynajmniej jednego kryterium ewaluacyjnego
pozwalajacego na sformutowanie oceny.

Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Chocen zostata przeprowadzona w
oparciu o nastgpujace kryteria ewaluacyjne:

1) Trafno$¢/ adekwatnos$¢ zatozen Strategii (wyzwania, wizja, cele strategiczne, operacyjne i
kierunki interwencji) w stosunku do zidentyfikowanych problemow, potrzeb i posiadanych
zasobow,

2) Ocena skutecznos$ci wdrozenia,

3) Przewidywana efektywno$¢ polegajaca na ocenie czy zakladane zasoby i1 proponowany
system wdrazania dajg szans¢ na ich osiaggniecie,

4) Spojnos¢ poszczegodlnych elementow pozwalajaca wykluczy¢ roznice miedzy celami a
kierunkami rozwoju oraz migedzy Strategia a dokumentami réwnorzednymi lub wyzszego
rzedu.

4. Ocena poprawnosci projektu Strategii

Ocena poprawnosci projektu Strategii zostala dokonana na podstawie wyzej wymienionych
kryteridow oraz pytan badawczych:

1) Czy Diagnoza jest kompletna?

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Chocen zostala sporzadzona przez
pracownikow  referatu  administracyjnego Urzedu Gminy. Zawiera szczegdtowa
charakterystyke gminy w najwazniejszych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego,
obejmujaca szeroki katalog zagadnien, ktore sg istotne z punktu widzenia prowadzenia polityki
rozwoju i jej monitorowania oraz na ktore wtadze gminy majg realny wpltyw.

W diagnozie ujeto wnioski z przeprowadzonych badan ankietowych wsrod mieszkancow,
lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych. Wnioski z diagnozy maja charakter analizy
SWOT. Polega ona na zebraniu i uszeregowaniu informacji, stanowiac niezb¢dng pomoc przy
dokonywaniu oceny zasoboéw 1 otoczenia jednostki samorzadu terytorialnego, ulatwia tez
identyfikacj¢ problemdw 1 okreslenie priorytetow rozwoju.



Diagnoza pozwolita na identyfikacj¢ probleméw, szans i wyzwan. Dokument spetnia swoja
funkcje, umozliwita podjecie decyzji strategicznych, takich jak: okreslenie wizji rozwoju
Gminy Chocen, ustalenie celow, ukierunkowanie dziatan i wskaznikow ich osiggnigcia.

2) Czy Diagnoza jest spéjna wewnetrznie?

Diagnoza posiada uporzadkowang strukture, w ktorej czytelnie wyznaczono podziat na 6 czgsci
obejmujacych:

1) ogdlng charakterystyke gminy,

2) turystyke i kulture,

3) infrastrukture techniczna,

4) sfere spoteczna,

5) sferg gospodarcza,

6) sytuacje finansowa gminy.

W zaprezentowanej Diagnozie wykorzystane zostaly dane opierajace si¢ na rzetelnych
zrodlach, pochodzace zarowno ze statystyk publicznych: GUS, jak roéwniez z innych
dostepnych zrodet (gldwnie wewnetrznych). Diagnoze charakteryzuje wewnetrzna spojnosé,
zawiera informacje pozwalajagce na sformulowanie kluczowych wnioskow dla rozwoju
spotecznego, gospodarczego i przestrzennego gminy Chocen. Swoim zakresem obejmuje stan
aktualny.

3) Czy projekt Strategii jest spéjny wewnetrznie i zewnetrznie?

Wizja rozwoju Gminy Chocen oparta jest na realnych podstawach rozwoju gminy oraz
oczekiwaniach wobec jej przyszitego stanu, czyli okreslenia sytuacji w jakiej gmina chciataby
si¢ znalez¢ za kilka lat. Wizja jest opisem pozadanego stanu gminy w perspektywie
dhlugookresowej, za$ cele strategiczne powinny zmierza¢ do realizacji wizji rozwoju. Wizja dla
Gminy Chocen zawiera te elementy, spetniajgc tym samym podstawowe, teoretycznie
ugruntowane Kryteria, ktore pozwalajace ja zidentyfikowac.

Wyzwania rozwojowe w ewaluowanym dokumencie, zostaly wypracowane przez zespoi
pracownikow referatu administracyjnego na podstawie ankiet i spotkan przeprowadzonych
wérdd interesariuszy i reprezentantdéw mieszkancoOw gminy. W procesie opracowania Strategii
wyzwania rozwojowe zostaly okreslone poprzez cele strategiczne i operacyjne, dzigki czemu
osiggnigto komplementarno$¢ i spojnos¢ migdzy elementami diagnostycznymi, a planowanymi
dziataniami.

Liczba celéw, zarowno strategicznych, jak i operacyjnych wskazuje na skupienie si¢ na
najbardziej istotnych kwestiach, a jednocze$nie jest na tyle duza, ze zapewnia wystarczajacy
poziom mobilizacji instytucji odpowiedzialnych za realizacj¢ Strategii. Cele strategiczne i
operacyjne obejmuja wielowymiarowe aspekty funkcjonowania gminy w kontekscie
spotecznym, przestrzennym i gospodarczym. L.acznie sg one warunkiem realizacji okres$lonej
wizji rozwoju.

W Strategii prawidlowo okreslono horyzont czasowy oraz zgodnie z zasadg cigglosci
zarzadzania strategicznego wprowadzono zmiany wzgledem poprzedniej edycji dokumentu,
zachowujac kontynuacj¢ kluczowych strategicznych kierunkéw rozwojowych, gwarantujac
przy tym spdjnos¢ prowadzonej polityki gminy. Kazdy z projektowanych celow strategicznych
i operacyjnych, a takze kierunki dzialan zostaly wypracowane przez zespdt pracownikow



urzgdu przy wspotudziale przedstawicieli roznorodnych interesariuszy, w tym m.in. gminnych
jednostek organizacyjnych, radnych, przedsiebiorcow oraz spotecznosci lokalnej. Kierunki
dzialan w zakresie poszczegdlnych obszaréw dobrano odpowiednio do realizacji celow
strategicznych jakim maja shluzy¢ oraz tak by wykorzystywaé potencjaty lub sprostaé
wyzwaniom. Projekt gtownych zatozen Strategii, w tym wizji, misji, celow strategicznych i
operacyjnych zostat poddany konsultacjom spotecznym. Zapewniona zostata mozliwo$¢
wyrazenia opinii w sprawie aktualizowanego dokumentu. Wyrazone w procesie konsultacji
opinie znalazty odzwierciedlenie W procesie ksztattowania celow operacyjnych i kierunkoéw
dziatan.

Spojnos¢ wewngtrzna byta oceniana w aspekcie relacji pomiedzy poszczegdlnymi elementami
strategii na kilku ptaszczyznach, tj. powigzan w ukladach: wyzwania rozwojowe — wizja
rozwoju, wyzwania rozwojowe — cele, wokot poprawy jakosci zycia mieszkancow, rozwoju |
modernizacji infrastruktury technicznej, zréwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz
ochrony i poprawy $rodowiska przyrodniczego. Analiza relacji migdzy tymi elementami
pozwolita na ich pozytywna ocen¢ w wymiarze spojnosci, jak rdwniez powigzan majacych
charakter przyczynowo — skutkowy. Zaréwno wizja, jak i cele odpowiadaja zidentyfikowanym
wyzwaniom i istniejg migdzy nimi silne korelacje. Wizja odpowiada celom wypracowanych w
ramach kazdego z obszaréw strategicznych. Rowniez kierunki dziatan w ramach danego
obszaru stuzy¢ beda osiggnigciu zalozonych celow.

W nawigzaniu do strategicznych celow oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
sformutowane zostaty ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej. Elementem projektu Strategii wpisujacym si¢ w wymiar przestrzenny sg
robwniez obszary strategicznej interwencji (OSI). W projekcie ewaluowanego dokumentu
wyodrgbniono OSI ,,0SI zidentyfikowane na poziomie krajowym™:

- Gmina Chocen przynalezy do ,,OSI miast $rednich tracace funkcje spoteczno-gospodarcze”
,,OSI zidentyfikowane na poziomie regionalnym”:

- Gmina Chocen przynalezy do ,,OSI Miejski obszar funkcjonalny Wtoctawka”

- Gmina Chocen do przynalezy ,,OSI obszaréw cechujacych si¢ skrajnym niedoborem wody
dla rolnictwa”

- Gmina Chocen przynalezy do ,,OSI obszaréw peryferyjnosci transportowe;j”

- Gmina Chocen przynalezy do ,,OSI gmin wykazujacych negatywna sytuacj¢ spoteczno-
gospodarczg z powodu: niskiego poziomu rozwoju spotecznego, niskiego poziomu
przedsigbiorczo$ci oraz charakteryzowania si¢ ponadprzeci¢tnym nat¢zeniem starzenia si¢
spoleczenstwa.”

Odnoszac si¢ do materiatu dotyczacego zagadnien przestrzennych nie stwierdzono rozbiezno$ci
pomigdzy siatkg celow i kierunkéw dzialan, a zalozeniami modelu funkcjonalno-
przestrzennego, ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej oraz zidentyfikowanymi, gminnymi OSI. Informacje, zar6wno w czgsci
tekstowej jak i graficznej sa spojne z przyjeta w projekcie Strategii koncepcja dziatan.

W kontekscie spojnosci zewnetrznej podkreslenia wymaga horyzontalny charakter
poszczegbdlnych powigzan. Tak rozumiang horyzontalno$¢ nalezy pozytywnie oceniac,
szczegolnie w kontekscie zatozen koncepcji zintegrowanego planowania rozwoju. Projekt
strategii jest spojny z zatozeniami nastepujacych dokumentow:

e Umowga partnerstwa 2021-2027

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

e Krajowa Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030



e Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+
Spojnos¢ zewnetrzna z dokumentami programowymi zostata przedstawiona w rozdziale VII
Strategii: Sp6jnos¢ kierunkdéw rozwoju gminy z dokumentami programowymi.
W zakresie spdjnosci zewnetrznej z dokumentami programowymi na poziomie
ponadregionalnym nalezy zaznaczy¢, ze dziatania planowane w ramach Strategii zakladaja
spojny rozw9j z kierunkami planowanymi przez instytucje wspolnotowe. Zgodnos$¢ odnosi si¢
zarowno do diagnozy wyzwan i uwarunkowan, jak rowniez celéw rozwojowych. Tego rodzaju
powiazania umozliwiaja dokonywanie zalozen zwigzanych z mozliwos$cig finansowania z
funduszy UE dziatan planowanych w Strategii. Ma to istotnie znaczenie w aspekcie mozliwosci
realizacji zatozonych celow rozwojowych.
Podobna zgodnos¢ wystepuje w zakresie dokumentéw programowych na szczeblu krajowym.
Zalozenia rozwojowe opisane w projekcie Strategii sa spojne z zalozeniami przyjetymi dla
calego kraju. Jednak szereg aspektow rozwojowych pozostaje poza mozliwosciami
oddzialywania z poziomu samorzadu gminy czy tez efekty dziatan samorzadu gminy sg zalezne
od aspektow pozostajacych w kompetencji wiadz centralnych.

Odniesienie projektu Strategii do wskazanych kluczowych opracowan strategicznych pozwala
wysnu¢ wniosek o ich znacznej koherentno$ci. Poprawno$¢ powigzan celéow 1 dziatan z tymi
dokumentami zostata zachowana. Zaden z celow i kierunkow dzialan nie stoi w sprzecznoéci z
nadrzgdnymi dokumentami, a ich materializacja na poziomie lokalnym przyczyni si¢
pozytywnie do realizacji zaktadanych celow na poziomie regionalnym i krajowym. Za
poprawnoscig przyjetych zatozen przemawia réwniez fakt, ze Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego pozytywnie zaopiniowal projekt Strategii w zakresie sposobu uwzglednienia w
nim ustalen i rekomendacji odnoszacych si¢ do ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewodztwie, okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku - Strategia przyspieszenia 2030+, co zgodnie z zapisem art. 10f
ust. 3 oznacza spdjnos$¢ obu dokumentow strategicznych.

4) Czy Strategia moze by¢ skutecznie wdrozona?

W odniesieniu do oceny skutecznosci na szczegdlng uwagg zastuguje, przewidziany w ramach
projektu Strategii system wdrazania Strategii, obejmujacy instrumenty instytucjonalne.
Instrumenty instytucjonalne stuza koordynacji dzialan na rzecz Strategii, przy czym majg one
ro6zny stopien sformalizowania. Ze wzgledu na kompleksowoS$¢ 1 zroznicowany charakter celow
strategicznych ich osiagnigcie uwarunkowane bedzie nie tylko od dziatan samorzadu ale takze
od zaangazowania pozostatych partneréw jednostek organizacyjnych urzedu, organizacji
pozarzadowych, rolnikéw, przedsigbiorcéw oraz innych podmiotéw mogacych przyczynic sie
do rozwoju gminy. Samorzad powinien peini¢ role lidera oraz koordynatora lokalnych
procesow rozwojowych. System realizacji zapewnia merytoryczne, organizacyjne i finansowe
wsparcie dla osiggniecia celow rozwojowych wynikajacych z Strategii, jak rowniez umozliwia
angazowanie w procesy rozwojowe innych podmiotow — interesariuszy rozwoju gminy czy
partnerow spoteczno-gospodarczych.

Monitoring 1 kontrola beda umozliwia¢ modyfikacje poszczegolnych elementow przyjetych
ustalen. System ten moze by¢ wykorzystywany do ciagtego §ledzenia zdarzen, tendencji oraz
procesow zachodzacych w otoczeniu gminy, ktore mogg wywiera¢ pozytywny lub negatywny
wplyw na osiaganie przyjetych celow. Pozwoli to na zwigkszenie zdolnos$ci wladz do szybkiej
1 skutecznej reakcji na zmiany zachodzace w otoczeniu. Umozliwi sformutowanie wnioskéw i
rekomendacji bedacych podstawa do podjecia decyzji o aktualizacji dokumentu lub



przygotowania nowej strategii. Wyzej opisany system realizacji Strategii ocenia si¢
pozytywnie. W sposob konkretny zostaly w nim sformutowane niezbgdne do podjgcia
czynno$ci oraz podziat rol miedzy wszystkimi interesariuszami, ktore cato§ciowo maja
zapewni¢ skuteczne wdrozenie zatozen ewaluowanego dokumentu.

Najmniej przewidywalnym dla skuteczno$ci realizacji Strategii jest wplyw czynnikow
zewnetrznych. W pierwszej kolejnosci nalezy zasygnalizowa¢ o nadal nie do konca
rozpoznanych konsekwencjach pandemii Covid-19, jak réwniez rozpoczetego konfliktu
zbrojnego w Ukrainie, ktore moga w istotny sposdb wplynaé na skuteczne wdrazanie zatozen
Strategii. Nie do konca wyjasniona jest takze kwestia dostgpu do Zrédel finansowania
pochodzacych ze $rodkéw Unii Europejskiej. Chodzi tu przede wszystkim o §rodki w ramach
Krajowego Planu Odbudowy (dalej: KPO), gdzie przedtuzajace si¢ procedury uzyskania zgody
Komisji Europejskiej moga mie¢ negatywny wplyw na mozliwo$¢ wydatkowania otrzymanych
srodkoéw w przewidzianym w KPO czasie. Rowniez hiepewny jest dostep do srodkéw z nowej
perspektywy finansowej na lata 2021-2027, ktéry uzalezniony jest od spelnienia tzw.
europejskiego mechanizmu praworzadnos$ci. W zaleznosci od rozwoju sytuacji czynniki te
tworzy¢ moga zupetnie nowe warunki i powinny by¢ na biezaco monitorowane przez samorzad,
poniewaz nie pozostang bez wptywu na jego priorytetowe dzialania.

5) Czy osiagniecie celow strategicznych i operacyjnych jest realne?

Kolejnym waznym miernikiem umozliwiajacym przeprowadzenie ewaluacji jest kryterium
trafno$ci. W ramach tego kryterium dokonywana jest ocena adekwatno$ci planowanych celéw
interwencji i metod jej wdrazania do problemow i wyzwan spoteczno-ekonomicznych, ktore
zostaty zidentyfikowane w diagnozie. Czy wypracowane w projekcie Strategii wizja, cele
strategiczne oraz kierunki dziatan odpowiadaja zidentyfikowanym w diagnozie wyzwaniom i
potencjatom gminy.

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej zostata przeprowadzona przy
szerokim udziale strony spotecznej. Przeprowadzono spotkania z mieszkancami gminy,
podczas ktorych kazdy z uczestnikéw miat mozliwo$¢ przekazania swoich pomystow czy uwag
dotyczacych terazniejszosci 1 przysztosci Gminy Chocen. Cennych informacji dostarczyty
badania ankietowe. Nalezy uzna¢, ze prace nad diagnoza przeprowadzone zostaty w sposob
prawidtowy, ktéry oprocz danych statystycznych, zapewnil partycypacje spoleczng. Wybor
partycypacyjnego podej$cia formulowania zatozen strategicznych daje duza szansg¢ osiagniecia
zatozonych celow 1 urzeczywistnienie przyjetej wizji. W przypadku Strategii kazdy z celow
strategicznych 1 operacyjnych od momentu ich formulowania byt analizowany i konsultowany,
co sprawia, ze sg3 mozliwe do zrealizowania i realne. W toku dalszych prac materiat uzyskany
podczas spotkan zestawiono z uwarunkowaniami prawnymi, administracyjnymi,
organizacyjnymi i finansowymi w celu sporzadzenia wizji rozwoju gminy oraz zweryfikowano
mozliwo$¢ realizacji, w perspektywie obecnej dekady, wypracowanej na spotkaniach siatki
celow 1 kierunkéw dziatan. Przyjete cele 1 kierunki dziatan zostaly uzupetnione o wskazniki,
ktore pozwolg na biezace monitorowanie i ewaluacje efektow realizacji Strategii.

6) Czy Strategia moze by¢ efektywna?

Efektywnos¢ strategii zalezy od relacji miedzy naktadami, kosztami, zasobami: finansowymi,
ludzkimi i administracyjnymi a osiggnigtymi efektami interwencji. W poprzednich punktach
pozytywnie oceniono proces przygotowania diagnozy oraz wizji, celow 1 kierunkéw dziatan
przewidzianych w Strategii, co stanowi jej solidna podstawe. Dokument ten zostat poddany



whnikliwej i wielostronnej analizie przez samorzad, jak rowniez poddany konsultacjom m.in. z
mieszkancami gminy. Na chwile obecng przyjmuje si¢, ze dobdr instrumentow do realizacji
celow zaktadanych w Strategii jest optymalny.

Zrédtem finansowania zadan przedstawionych w projekcie Strategii beda $rodki finansowe
pochodzace nie tylko z budzetu Gminy Chocen, ale takze ze zrddet zewngtrznych, wsrdd
ktérych nalezy wymieni¢ m. in.: budzet panstwa, programy pomocowe UE, fundacji i
organizacji, instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych, rzagdowych programow, od
inwestorow oraz innych zrodet. W ocenie struktury naktadow finansowych podkreslano przede
wszystkim jej ogdlny i prognostyczny charakter, dynamiczng i niepewng sytuacje gospodarcza
(m.in. wspomniane juz wczesniej skutki pandemii Covid-19 czy konfliktu zbrojnego w
Ukrainie) a takze ryzyko pojawienia si¢ nieprzewidzianych i niezaplanowanych wydatkow, co
w ostatecznym rozrachunku wplywa na jednoznaczng ocen¢ adekwatnosci zaplanowanej
struktury nakladow finansowych do potencjatdéw 1 wyzwan, zalozonych celéw oraz
planowanych dziatan. Planowany poziom wydatkow, zarowno biezacych jak i majatkowych,
odzwierciedla realizowang polityke rozwoju gminy. Dlatego tez na obecnym etapie, nie jest
mozliwe ustalenie rzeczywistych ram finansowych dla dokumentu, a jedynie dokonanie proby
0szacowania na podstawie wieloletniej prognozy.

5. Spostrzezenia wynikajace z wewnetrznego procesu ewaluacji ex — ante Strategii

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Chocen na lata 2020-2030 oraz przeprowadzony proces
strategiczny spetniaja wszystkie podstawowe kryteria ewaluacyjne. Dokument opracowano
przy wspoétudziale przedstawicieli lokalnych wiladz, lokalnych partneréw spotecznych i
gospodarczych, mieszkancow gminy wyrazajacych swoje opinie w ankiecie oraz konsultacjach
spotecznych. Dlatego z petng pewnos$cig nalezy stwierdzi¢, ze dokument stanowi odpowiedz
na oczekiwania i potrzeby miejscowej spotecznosci.

Whnioski z ewaluaciji:

1) Projekt Strategii jest odpowiedziag na potrzeby i problemy rozwojowe gminy, zapewnia
mozliwo$¢ oddziatywah na procesy spoteczno-gospodarcze, odnosi si¢ do problemow
wszystkich grup interesariuszy i wytycza kierunki rozwoju na najblizsze lata.

2) Wizja, misja 1 plan strategiczny projektu dokumentu odpowiadaja zamierzeniom oraz
oczekiwaniom spotecznym i gospodarczym, poniewaz struktura planu strategicznego zostala

opracowana na podstawie ankiet 1 wnioskoéw mieszkancow oraz doswiadczen 1 wiedzy.

3) Majac na uwadze szczegdtowa weryfikacje zapisow analizy SWOT nalezy uzna¢, ze zostata
ona sporzadzona poprawnie.

4) Kierunki rozwoju Gminy Chocen na lata 2020-2030 zostaty prawidlowo okreslone i
wynikaja z wnioskéw z diagnozy, analizy SWOT.

5) Planowane kierunki dziatan zostaty okreslone zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow i
mozliwosciami rozwojowymi Gminy.

6) Spojnos¢ projektu Strategii z dokumentami wyzszego rzedu.



7) Wskazniki okreslone w Strategii pomoga maksymalnie monitorowaé efektywnosc¢ realizacji
jej zatozen. Umozliwiaja one miarodajny pomiar efektow zamierzonych dziatan oraz
umozliwiaja prowadzenie cyklicznej obserwacji postepu w kontek$cie osiggania celow.

Strategia uwzglednia réwniez opis Obszaréw Strategicznej Interwencji oraz model struktury
funkcjonalno-przestrzennej. Wobec powyzszego strategie uwaza si¢ za sporzadzong zgodnie ze
sztuka opracowywania dokumentdéw strategicznych oraz jako wilasciwie odpowiadajaca na
zasadnicze potrzeby rozwojowe Gminy Chocen.

W trakcie opracowywania projektu Strategii nie odnotowano nieprawidtowosci
proceduralnych. Dokument powstal zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
wskazoéwkami zawartymi w podrgczniku Strategia rozwoju gminy. Podrecznik praktyczny,
przygotowanym na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz zgodnie z
uchwatg nr XXXI1/243/2021 Rady Gminy Chocen z dnia 28 grudnia 2021 r. w sprawie
przystapienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Chocen na lata 2020-2030.
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